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Presentacion - Por qué este HANDBOOK

La formacion del Contador Publico y Auditor ocupa un lugar decisivo en
la vida econdmica de América Latina. De ella dependen capacidades para
preparar informacion confiable, sostener la gestion de empresas,
orientar decisiones tributarias, evaluar controles, interpretar
operaciones, asistir a entidades publicas y contribuir a la rendicién de
cuentas. Son funciones que no pertenecen exclusivamente al pasado:
siguen constituyendo el nucleo de una profesion indispensable. Sin
embargo, el escenario en el que se ejercen se ha transformado. Nuevos
modelos de negocio, plataformas digitales, presion regulatoria, asesoria
estratégica y exigencias de comunicacion han modificado lo que significa
desempefiarse competentemente (Armijos et al, 2025; International
Federation of Accountants [IFAC], 2026).

De esa constatacion surge un problema educativo antes que una
acusacion: ¢en qué medida las mallas curriculares y los perfiles de egreso
de las instituciones que forman contadores en Latinoamérica expresan
los problemas y capacidades que hoy exige el ejercicio profesional? La
pregunta no se resuelve contando asignaturas tecnoldgicas o
determinando cudl carrera dura mas. Requiere interpretar la
arquitectura de la formacion y su sentido: qué conocimientos se
consideran fundamentales, como se relacionan entre si, cudles
aprendizajes se esperan, qué tipo de profesional se proyecta y qué
mecanismos permiten actualizar esa promesa (Armijos et al., 2025).

Este HANDBOOK adopta una orientacion cualitativa y documental. Se
estudian planes de estudio, perfiles de egreso, reglamentos y anuncios de
reformas accesibles publicamente, junto con literatura especializada y
referentes profesionales. El énfasis recae en comprender tensiones y
patrones antes que en construir puntuaciones de obsolescencia. Los
resultados son interpretaciones acotadas a la evidencia disponible, y por
ello siempre abiertas a contrastacion con silabos, docentes, egresados,
estudiantes y empleadores (Bowen, 2009).
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El enfoque deliberadamente amplia la preocupacién inicial por los
delitos econdmicos y las tecnologias emergentes. La auditoria forense y la
inteligencia artificial son campos importantes, pero no agotan el trabajo
del contador. La formacion debe responder también a tributacion,
contabilidad, costos, finanzas, control de gestion, gestion del sector
publico, asesoria a pequefias organizaciones, sostenibilidad, relaciones
laborales, comunicacion de hallazgos, ética y capacidad de aprendizaje
continuo. Una malla puede ser altamente tecnoldgica y, a la vez,
insuficiente en juicio contable o comunicacidén profesional; también
puede conservar asignaturas histdricas cuya relevancia sea plenamente
actual (IFAC, 2026; Servicio Nacional de Capacitacion y Empleo [SENCE],
2025).

Este HANDBOOK esta dirigido a autoridades académicas, directores de
carrera, profesores, investigadores y profesionales. No propone una
malla Unica para Latinoamérica. Su propdsito es fundamentar una
conversacion informada sobre pertinencia, actualizaciéon curricular,
duracion de las trayectorias formativas y capacidad institucional de
cambio, desde la perspectiva de un producto académico vinculado a tesis
doctoral.

Como utilizar este HANDBOOK académico

La lectura puede ser continua o temadtica. La primera parte construye el
problema conceptual; la segunda presenta casos documentales y
precauciones comparativas; la tercera analiza la gobernanza y plantea
una ruta de transformacién; la cuarta invita a discutir situaciones
formativas. Las preguntas al final de cada capitulo son abiertas y no
constituyen un instrumento psicométrico de medicion.

Cuando se cite una universidad, debe distinguirse entre un atributo
documentado del curriculo y una inferencia pedagodgica. Expresiones
como «el plan contempla» o «el perfil declara» estdn sustentadas en
documentos institucionales. Afirmaciones sobre lo que realmente
aprende una cohorte, la eficacia de un profesor o el impacto laboral de
un plan exigen evidencia adicional que no puede derivarse de la malla
publicada (Bowen, 2009).
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Introduccion - El problema de la
pertinencia de la formacion contable

En los debates sobre educacién superior es habitual hablar de
innovacion curricular como sinoénimo de introducir cursos nuevos. Con
frecuencia se propone incorporar inteligencia artificial, visualizacién de
datos o sostenibilidad mediante asignaturas que conviven con
estructuras prdacticamente inalteradas. La incorporacion puede ser
positiva, pero no demuestra por si sola que el perfil de egreso haya
cambiado ni que los aprendizajes se integren a los problemas de la
profesion. El mismo cuestionamiento se aplica a reformas que sustituyen
nombres, redistribuyen créditos o reorganizan semestres sin esclarecer
qué competencia adicional adquiere el estudiante (Biggs & Tang, 2011).

En la Contaduria Publica latinoamericana la dificultad se intensifica por
la diversidad de denominaciones y trayectorias. Los nombres Contador
Publico, Contador Auditor, Contador Publico y Auditor, Contabilidad y
Auditoria o Ciencias Contdbeis no describen siempre la misma
arquitectura académica ni el mismo alcance del ejercicio profesional. Un
estudio de Armijos, La Paz y Lopez (2025), basado en una amplia revision
regional, identific6 heterogeneidad en denominaciones y planes,
reforzando la necesidad de comparar propdsitos, no solo etiquetas
(Armijos et al., 2025).

La temporalidad afiade otra pregunta. ;Qué significa que una institucion
ofrezca una carrera de ocho semestres y otra de diez para un titulo o
ejercicio profesional cercano? La diferencia puede deberse a una
licenciatura, a formacion general, al volumen de créditos, a la estructura
de las practicas o a exigencias nacionales. Una mayor duracidon no es,
automaticamente, sinonimo de mayor calidad; una menor duracién
tampoco demuestra precariedad. Los afios deben leerse junto con el
mapa de competencias y la carga efectiva de aprendizaje (AIEP, s. f;
Pontificia Universidad Catolica del Perd [PUCP], 2021; Universidad de
Santiago de Chile, s. f.).
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Finalmente aparece la gobernanza. Si una universidad identifica una
brecha y requiere afios para revisar su perfil, aprobar un nuevo plan,
organizar la docencia y aplicar la reforma, la pertinencia futura puede
deteriorarse incluso cuando existan autoridades y profesores conscientes
del problema. Pero seria un error llamar burocracia a todo
procedimiento de revision: la participacion colegiada, la proteccion de
cohortes y el aseguramiento de calidad cumplen funciones legitimas. El
problema investigable es la relacion entre controles necesarios, tiempos
institucionales y capacidad de adaptacion (PUCP, 2026; Universidad de la
Republica, 2024).

La pregunta central de este producto académico es la siguiente: ;como se
manifiestan, a partir del andlisis cualitativo de mallas curriculares y
perfiles de egreso de programas de Contaduria Publica y Auditoria en
Latinoameérica, los signos de obsolescencia curricular y las tensiones
entre pertinencia formativa, necesidades del mercado y gobernanza
institucional?

Objetivo y alcance

El objetivo general es comprender criticamente la pertinencia de la
formacion contable latinoamericana mediante una lectura documental
comparada, con especial atencidon a los contenidos, perfiles de egreso,
secuencia formativa, duracién de carreras y evidencias de
transformacion curricular. Los objetivos complementarios son identificar
formas de innovacién y permanencia disciplinar, interpretar diferencias
entre instituciones y sistemas, establecer limites de la evidencia y
proponer orientaciones académicas para una actualizacidon responsable
(Bowen, 2009; Braun & Clarke, 2006).

El Handbook no presenta una muestra estadisticamente representativa
ni una evaluacién causal de resultados laborales. Su contribucion es
interpretativa: ofrece un mapa de problemas, contrastes documentados y
criterios de lectura que pueden orientar investigaciones posteriores de
caracter empirico.
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1. La obsolescencia como problema de
educacion superior

1.1. Qué significa que un curriculo pierda pertinencia

En el dmbito educativo, un plan de estudios articula la seleccion de
conocimientos, la organizacion del tiempo, las experiencias formativas y
la definicién de los aprendizajes esperados. La nocion de obsolescencia
curricular adquiere sentido cuando esa arquitectura deja de
proporcionar, de manera suficiente y coherente, capacidades
consideradas relevantes para el ejercicio profesional y la responsabilidad
social de la institucion. No se reduce a contar afios desde la ultima
resolucidon: es una relacion cambiante entre formacion, profesion,
contextos y conocimientos (Biggs & Tang, 2011; IFAC, 2026).

Una reforma de hace una década podria seguir ofreciendo fundamentos
robustos de contabilidad financiera, ética, tributacién o razonamiento
cuantitativo. Inversamente, un plan reciente podria resultar poco
pertinente si incorpora una materia de datos sin conectarla con
auditoria, decisiones de negocio o evidencia contable. Por ello se propone
diferenciar antigiiedad de obsolescencia. La primera es un hecho
cronologico; la segunda requiere un juicio académico razonado, apoyado
en una brecha que pueda describirse, localizarse y vincularse con una
necesidad relevante (Armijos et al., 2025).

La obsolescencia tampoco equivale a incumplimiento legal. Una carrera
puede satisfacer requisitos formales y, aun asi, enfrentar desafios de
pertinencia. También puede mantener una formacion técnica rigurosa y
responder adecuadamente a su territorio aunque no exhiba todos los
términos contempordneos de la industria. La diversidad institucional,
productiva y territorial obliga a evaluar propoésitos y condiciones antes
de sefalar déficits (Bowen, 2009).
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1.2. Formas de desajuste que conviene distinguir

Una primera forma es la omision: el perfil no considera un ambito
importante para el campo laboral que declara atender. Una segunda es la
fragmentaciéon: determinadas competencias aparecen en asignaturas
aisladas, sin progresion ni integracion en situaciones de desempeifio. Una
tercera es la actualizacion puramente nominal: cambia la denominacion
de una unidad académica, pero los resultados de aprendizaje y las
evaluaciones conservan un tratamiento anterior. Una cuarta es la
desalineacion, observable cuando el perfil promete asesoria estratégica,
pensamiento critico o capacidad investigativa y la secuencia curricular
publica escasos espacios de aplicacion o integracion (IFAC, 2026).

Estas categorias no constituyen etiquetas cerradas. Puede existir una
integracion transversal cuya evidencia no aparezca en la malla
resumida. También puede haber competencias avanzadas en practicas
profesionales, seminarios o talleres de los ultimos semestres. Por tanto,
cuando la informacion publica es limitada, la formulacion
metodologicamente defendible es «no se observo evidencia explicita en el
documento consultado», y no «la institucion no ensefia esa competencia»
(Bowen, 2009).

1.3. Obsolescencia y docencia: una relacion inseparable

El curriculo escrito es apenas una parte de la experiencia educativa. Una
reforma genuina debe modificar lo que los estudiantes realizan con el
conocimiento: explicar decisiones contables, resolver casos ambiguos,
evaluar fuentes de evidencia, argumentar recomendaciones tributarias y
comunicar conclusiones a actores no especialistas. El desarrollo de estas
capacidades depende de métodos diddacticos, disponibilidad de practicas,
retroalimentacion y coherencia de la evaluacion con las expectativas del
perfil (Biggs & Tang, 2011).

Desde esta perspectiva, la obsolescencia puede instalarse incluso en
mallas formalmente modernas. Si se declara aprendizaje basado en
problemas, pero la evaluacion se concentra exclusivamente en
reproduccion de procedimientos, la innovacion pedagodgica queda
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debilitada. La literatura de alineacién constructiva ayuda a formular esta
pregunta sin asumir que se conoce la calidad de una docencia que no ha
sido observada (Biggs & Tang, 2011).

«El tiempo transcurrido revela la edad de una malla; la evidencia
pedagogica y profesional revela su pertinencia.»

Preguntas para la reflexion
— ¢Qué evidencias serian necesarias para afirmar que un plan ha
perdido pertinencia?

— ¢Puede una asignatura antigua ofrecer aprendizajes mads actuales
que una materia con nombre tecnoldgico?

— ¢Donde termina la observacion documental y comienza la inferencia
que exige trabajo de campo?

FERNANDO PEREZ TAPIA « 11
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2. Mercado profesional, capacidades y
valor de la Contaduria Publica

2.1. El mercado no es un solo empleador

Hablar de «lo que pide el mercado» como si existiera una demanda
homogénea puede desviar el diagnostico. El ejercicio independiente de
un contador que asesora microempresas no coincide plenamente con la
funcién de control de una corporacién, una oficina tributaria, una
auditoria externa, una entidad municipal o una firma de consultoria. Los
distintos entornos comparten bases profesionales, pero demandan
combinaciones especificas de dominio técnico, comunicacion, tecnologia,
responsabilidad y manejo de incertidumbre (SENCE, 2025).

Una lectura util diferencia al menos cinco ambitos: gestion contable y
tributaria de organizaciones pequefias; reporte financiero y control
interno empresarial; auditoria y aseguramiento; gestion publica y
rendicién de cuentas; y asesoria especializada, analisis de negocios e
investigacion. No se trata de casilleros excluyentes. Un egresado puede
desplazarse entre ellos o desempefiar varios simultdneamente. La
educacion inicial necesita una base transferible, mientras que la
especializacion posterior puede profundizar campos de creciente
complejidad (AIEP, s. f.; Duoc UC, 2024; IFAC, 2026).

Las demandas de empleo publicadas en portales son una fuente
complementaria, no un espejo perfecto del mercado. En Chile, el sistema
SABE de SENCE permite observar ocupaciones y requisitos declarados en
avisos digitales. Su utilidad reside en la actualizacion periddica, aunque
estos avisos pueden subrepresentar empleo publico, redes informales y
ciertas regiones o nichos de ejercicio independiente (SENCE, 2025).
Comparar curriculo y mercado requiere integrar varias fuentes y
explicitar ese sesgo (SENCE, 2025).
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2.2. Las competencias permanentes no han perdido valor

La formacion contable necesita preservar razonamiento financiero,
contabilidad de costos, lectura de estados financieros, tributacion,
normativa, auditoria y control. Esos conocimientos constituyen la
gramatica profesional que permite interpretar operaciones y adoptar
decisiones justificadas. La actualizacién no debe concebirlos como un
pasado que es preciso superar, sino como bases que deben aprenderse en
problemas contemporaneos (IFAC, 2026).

La pregunta relevante es como se articulan esos fundamentos con
interpretacion de datos, evaluacion de riesgos, gestion de sistemas,
asesoria empresarial y comunicacion de resultados. Un contador
formado solo en procedimientos repetibles puede hallar dificultades ante
un sistema ERP o ante un negocio que opera con modelos digitales; pero
un profesional formado solo en herramientas digitales, sin criterio para
reconocer una estimaciéon contable defectuosa o una obligacién fiscal
relevante, también enfrenta limitaciones esenciales (IFAC, 2026).

Las normas internacionales de educacion publicadas por la International
Federation of Accountants (IFAC, 2026) permiten reconocer la
complementariedad entre competencias técnicas, habilidades
profesionales, valores éticos y evaluacion de competencias. Constituyen
un referente internacional, cuya aplicacion debe interpretarse
atendiendo a la regulacién profesional y educativa de cada pais.

2.3. Capacidades transversales y juicio profesional

El trabajo contable depende con frecuencia de comunicar asuntos
complejos a personas que no dominan la terminologia técnica. Preparar
informes claros, explicar incertidumbre, negociar prioridades, trabajar
en equipos multidisciplinarios y sostener una posicién ética son
capacidades con efectos directos en la utilidad social de la profesion. Si
permanecen solo como cualidades genéricas del perfil de egreso y no
cuentan con oportunidades formativas reconocibles, cabe examinar la
congruencia de esa promesa (IFAC, 2026).
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El juicio profesional se vuelve especialmente visible cuando las reglas no
resuelven por si solas una situacién. Identificar qué informacion falta,
qué supuestos son razonables, qué riesgos afectan una decision y como
documentar una conclusion implica actividades de pensamiento de
mayor complejidad que la ejecucion de una formula. La formacion
deberia permitir ese transito desde las operaciones guiadas hacia el
desempefio argumentado (IFAC, 2026).

2.4. Especialidades emergentes, sin reducir la profesion a
ellas

Inteligencia artificial, ciberseguridad, analitica avanzada, reportabilidad
de sostenibilidad, delitos econdmicos y auditoria forense son ambitos
relevantes, aunque con distintos niveles de prioridad segun contexto y
perfil. Su incorporacion curricular necesita sustentarse en una decision
pedagogica. Por ejemplo, el estudio de la auditoria forense corresponde
al examen investigativo orientado a esclarecer hechos y reunir evidencia
en circunstancias que lo justifiquen; la gestién preventiva de riesgos y el
compliance responden a funciones relacionadas, pero conceptualmente
distintas (IFAC, 2026).

El interés por estas especialidades no debe eclipsar necesidades
extendidas como manejo tributario, asesoria a pymes, gestion de costos,
contabilidad gubernamental o interpretacion de informacién financiera.
Una reforma equilibrada relaciona el nucleo permanente con
capacidades emergentes sin convertir la malla en una acumulacion de
nombres de moda (IFAC, 2026).

Preguntas para la reflexion
— ¢Qué segmentos profesionales se declaran explicitamente en el perfil

de egreso de una carrera?

—  ¢Como distinguir una demanda laboral coyuntural de una
competencia durable?

— ¢Qué competencias debieran formarse transversalmente y cudles
requeririan especializacion?
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3. El curriculo que se declara vy el
curriculo que se experimenta

3.1. Perfil de egreso: una promesa que debe hacerse visible

El perfil de egreso es una declaracion institucional de capacidades
esperadas al término de una trayectoria formativa. Constituye un punto
de entrada privilegiado para la investigacion curricular porque expresa
la identidad profesional que una institucion quiere construir. Al mismo
tiempo, no puede interpretarse como un informe de resultados reales: el
uso del verbo «liderar», «investigar» o «innovar» no demuestra por si
mismo el desarrollo de esas capacidades (Biggs & Tang, 2011).

El andlisis cualitativo compara tres niveles: lo que la institucion promete;
las actividades curriculares que parecen apoyar esa promesa; y las
evidencias disponibles de aprendizaje y evaluaciéon. La relacion entre
niveles se interpreta como una cadena de plausibilidad, no como una
prueba causal. Si un perfil declara asesoria tributaria y el plan organiza
secuencialmente materias tributarias con practica y aplicacion, existe
una alineacion documental mas visible que cuando la capacidad aparece
solo en la descripcion general. Para concluir que los estudiantes lograron
efectivamente la competencia se requieren productos de aprendizaje,
evaluaciones o seguimiento de egresados (Biggs & Tang, 2011; Bowen,
2009).

3.2. La diferencia entre materia obligatoria y trayectoria
opcional

Las asignaturas optativas amplian la diversidad y autonomia de los
estudiantes, pero su existencia debe leerse con cautela. Una universidad
puede ofrecer Auditoria Forense, Ciencia de Datos o Tributacidn
Internacional sin que todo egresado curse esas unidades. En sentido
inverso, una competencia puede desarrollarse a través de asignaturas
obligatorias con un nombre genérico. Comparar universidades requiere
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conservar esa distincion y examinar las rutas de eleccion disponibles
(PUCP, 2021; Universidad Nacional Autonoma de México [UNAM], 2023).

Los planes con asignaturas optativas pueden estar muy bien disefiados
cuando garantizan un nucleo comun y ofrecen especializacion. El
problema aparece si el perfil institucional atribuye a toda la cohorte
capacidades que dependen de electivos no cursados por una parte de
ella. En tal caso, la tension debe localizarse en el alcance de la promesa y
en sus mecanismos de garantia, mas que en la existencia de opciones
(UNAM, 2023).

3.3. Secuencia formativa y evaluacion auténtica

La progresion curricular es mas que una lista ordenada por semestre. Se
observa cuando los aprendizajes basicos funcionan como prerrequisitos
conceptuales para enfrentar casos mdas complejos: desde registrar
transacciones hasta evaluar reportes; desde conocer impuestos hasta
justificar una estrategia dentro del marco legal; desde reconocer
controles hasta investigar una anomalia documental; desde usar un
programa contable hasta analizar criticamente sus salidas (Biggs & Tang,
2011).

La evaluacion auténtica remite al uso del conocimiento en actuaciones
pertinentes para la profesion. Un proyecto integrado de informacion
financiera, una revision de controles, la exposicion de wuna
recomendacién ante un comité o la redaccidbn de un dictamen
argumentado son ejemplos que permiten examinar la coherencia entre
tareas y competencias. El andlisis de una malla no evidencia esas
actividades salvo que se documenten en programas de asignatura, guias
de evaluacidn o proyectos de titulacion (Biggs & Tang, 2011; IFAC, 2026).

Preguntas para la reflexion

— ¢El perfil de egreso estd escrito en términos de actuaciones
observables?

— ¢Cudles asignaturas aseguran aprendizajes para todos y cudles son
optativas?
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— ¢Qué evidencia permitiria conocer la calidad de los resultados mas
alla de la malla?
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4. Enfoque cualitativo y criterios de
lectura documental

4.1. Por qué un estudio documental es apropiado

El objetivo de este HANDBOOK es explorar como las instituciones
representan la formacion contable y qué tensiones pueden identificarse
entre sus documentos curriculares y las expectativas profesionales. Para
ello, el analisis documental cualitativo ofrece una aproximacion
congruente: permite comparar lenguajes, propdsitos, decisiones de
organizacion y continuidades historicas, siempre que se documenten la
procedencia y la version de cada fuente (Bowen, 2009).

La unidad de observaciéon no es la universidad considerada como
organizacion completa, sino el documento curricular vinculado a un
programa especifico y a una version temporal determinada. Una misma
institucion puede tener planes coexistentes o rutas para estudiantes de
distintas cohortes. También puede publicar una malla simplificada para
admision y documentos técnicos mas profundos para uso interno. Ambas
fuentes tienen valor distinto y no deben tratarse como equivalentes
(Bowen, 2009).

Una muestra intencional de casos resulta adecuada para comprender
contrastes: universidades e institutos profesionales de Chile, junto con
programas de otros paises latinoamericanos que documenten reformas,
cambios de perfiles o0 modelos de duraciéon. La seleccion no permite
inferir proporciones regionales de obsolescencia ni produce estimaciones
generalizables. Su propdsito es iluminar mecanismos, formas de
articulacion y preguntas que investigaciones posteriores deberan
contrastar (Bowen, 2009; Braun & Clarke, 2006).

4.2. Procedimiento de lectura interpretativa

Primero se identifica el documento oficial y su contexto: carrera,
institucion, pais, modalidad, cohorte, afio de vigencia y denominacion del
titulo. Después se reconstruye el perfil de egreso y sus principales
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ambitos de actuacion. Luego se examina el recorrido curricular:
formacion general, nucleo contable, especialidades, oportunidades
practicas, asignaturas electivas y requisitos de graduacion. Finalmente,
se relacionan las capacidades declaradas con necesidades profesionales
sustentadas en estandares y evidencia laboral (Bowen, 2009).

El procedimiento no depende de un repertorio fijo de palabras clave.
Aunque términos como ERP, sostenibilidad, gestion de riesgos o analitica
de datos facilitan la busqueda, un contenido puede estar presente con
otra denominacion. Por ello la interpretacion considera el sentido de los
enunciados, la posicion de la asignatura en la secuencia y la relacion con
el perfil. La lectura responsable incorpora los contraejemplos que
contradicen la hipotesis inicial y deja visibles las zonas de incertidumbre
(Braun & Clarke, 2006).

Se distinguen las observaciones documentadas de las inferencias. Que
una malla incluya una materia de Auditoria Informatica constituye un
dato. Que la carrera efectivamente forme especialistas capaces de auditar
sistemas complejos exige otras evidencias. Que exista una reforma
publicada constituye otro dato; que esa reforma haya respondido
rapidamente a las necesidades empresariales es una explicacion causal
que solo podria sostenerse con documentacion sobre diagndstico,
decisiones y tiempos de implementacion (Bowen, 2009).

4.3. Comparabilidad: una cuestion de equivalencia
sustantiva

No corresponde comparar solamente asignaturas homonimas. La
formacion general puede estar integrada en el plan profesional o
separada en un ciclo universitario previo; algunas universidades otorgan
grado académico y titulo profesional, mientras que ciertos institutos
profesionales ofrecen titulaciones de otra naturaleza. También varian la
carga de practicas, los créditos y las modalidades de egreso. El andlisis
debe concentrarse en qué formacion recibe el estudiante y qué
capacidades se espera que desarrolle (Armijos et al., 2025).
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Un criterio de comparabilidad madas robusto consiste en examinar
funciones profesionales cercanas: preparacion y evaluacion de
informacion financiera, tributacién, costos, auditoria, gestion, control,
habilidades profesionales y capacidad de actualizacion. El caso
latinoamericano exige ademads considerar el contexto normativo de cada
pais. La misma denominacion puede habilitar funciones diferentes o
estar asociada a regimenes de ejercicio distintos (Armijos et al., 2025;
IFAC, 2026).

4.4. Limites y ética de la interpretacion

Este estudio no observa aulas ni realiza entrevistas a empleadores,
docentes o titulados. No cuenta con indicadores institucionales
homogéneos de duracion efectiva, desempefio, empleabilidad especifica
o aprendizaje logrado para todos los casos. En consecuencia, las
interpretaciones deben presentarse como hallazgos documentales y no
como afirmaciones sobre la calidad total de las instituciones.

El uso critico de fuentes publicas requiere atribucidn precisa, respeto por
las versiones histdricas y disposicidn a corregir errores cuando aparezca
informacion mds completa. La ausencia de documentacion publica no
equivale a ausencia de trabajo formativo; tampoco una descripcion
promocional detallada equivale a evidencia de desempefio. Esta
asimetria entre publicidad y documentacién es parte del problema
metodoldgico, no una razon para atribuir calificaciones arbitrarias
(Bowen, 2009).

«La revision documental permite describir la promesa curricular y sus
condiciones visibles de posibilidad; no permite, por si sola, certificar el
aprendizaje alcanzado.»

Preguntas para la reflexion

— ¢Por qué una malla de admision y un programa oficial de asignatura
no ofrecen el mismo nivel de evidencia?

— ¢Qué sesgos se introducen al seleccionar solamente instituciones con
mejor documentacion publica?
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— ¢Qué interpretacion alternativa merece un curso optativo en un
programa con amplio nucleo obligatorio?
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5. Chile: universidades e institutos
profesionales frente al mismo campo
laboral

5.1. Diversidad institucional y perfiles comparables

Chile constituye un escenario especialmente relevante porque existen
universidades e institutos profesionales que preparan titulados bajo
denominaciones muy proximas. Sin embargo, compartir el nombre de
Contador Auditor no implica que el disefio institucional, la formacion
general, los grados académicos, la especializaciéon o las practicas sean
equivalentes. Esta diferencia no debe entenderse como defecto por
principio, sino como una caracteristica que exige comparar la propuesta
formativa en su propio contexto (AIEP, s. f.; Duoc UC, 2024; Instituto
Profesional Santo Tomas, s. f.; Universidad Andrés Bello, s. f.).

La Universidad de Santiago de Chile publica una trayectoria de diez
semestres de Contador Publico y Auditor. Su perfil declara capacidades
de sistemas de informacién, gestion impositiva, auditoria interna y
externa, control de gestiéon, decisiones financieras, asesoria y
comunicacion. La lectura cualitativa revela una concepcion amplia del
profesional, asociada a una formacion que integra campos técnicos y
desempefios de cardcter analitico. No se deduce de esa descripcidon que
cada competencia esté efectivamente lograda, pero si que el perfil recoge
funciones diversas del mercado (Universidad de Santiago de Chile, s. f.).

El Instituto Profesional Santo Tomdas declara una duracion de ocho
semestres para Contador Auditor y una salida intermedia de Contador
General de Nivel Superior. Su descripcidén destaca procesos de negocio,
informacion financiera, tributacién, control interno y apoyo a la
direccion. La existencia de salida intermedia es curricularmente
significativa: plantea trayectorias articuladas entre un desempefio
técnico previo y un titulo profesional posterior. Al contrastarla con una
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carrera universitaria, corresponde examinar la progresion y no solo la
cantidad de semestres (IP Santo Tomas, s. f.).

5.2. AIEP y Duoc UC: pertinencia en la formacion profesional
aplicada

AIEP publica para Auditoria el titulo Contador Auditor, con ocho
semestres mdas practica laboral y titulacién segun la ficha institucional
consultada. El perfil destaca administracion y supervision de procesos
contables, financieros y tributarios, interpretacion de estados financieros
y asesoria. La forma de declarar la duracion recuerda la importancia de
separar el itinerario lectivo de los requisitos finales. Una comparacion
que omita ese detalle puede generar equivalencias temporales artificiales
(AIEP, s. 1.).

Duoc UC presenta una propuesta de Auditoria orientada a sistemas de
control interno, procesos contables, tributacion, auditoria, herramientas
ERP y actuacion en organizaciones publicas y privadas. Su perfil integra
ademds auditoria de sistemas de informacion y areas especializadas. En
una lectura cualitativa, ello muestra un intento de relacionar la
formacion técnica y el campo de desempeiio; para juzgar la profundidad
de esa integracion habria que examinar la secuencia completa de
asignaturas, evidencias de aplicacion y condiciones de obligatoriedad
(Duoc UC, 2024).

Una comparacion apresurada podria concluir que una institucion que
utiliza mdas vocabulario digital posee automdaticamente mayor
pertinencia. Sin embargo, términos similares pueden traducirse en
experiencias muy diferentes. El foco debe estar en la relacion que el
programa propone entre contabilidad, asesoria, control, uso de sistemas
y elaboracion de informes para situaciones reales (AIEP, s. f.; Duoc UC,
2024).

5.3. La Universidad de Chile y una reforma explicita

La Facultad de Economia y Negocios de la Universidad de Chile ha
publicado una actualizacion curricular 2026 para Contador Auditor.
Entre sus cambios describe programaciéon para analitica de datos,
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razonamiento basado en datos, aprendizaje de maquina, comunicacion,
ética, cursos integradores y ampliacion de electivos. La evidencia es
especialmente interesante por tratarse de una reforma explicada en
relacidon con competencias y estructura de ciclos, no exclusivamente con
la incorporacion aislada de una asignatura (Universidad de Chile, 2026).

Este caso no puede utilizarse como prueba de que el plan anterior era
inadecuado ni de que el nuevo ya ha producido mejores titulados.
Documenta una respuesta curricular y permite formular preguntas sobre
qué se mantiene, qué se reorganiza, cudles trayectorias quedan
disponibles y como se resguarda el nucleo contable. También permite
observar que la transformacion curricular puede consistir en integracion
horizontal con otras carreras y desarrollo de competencias generales,
ademads de cambios disciplinarios (Universidad de Chile, 2026).

La presencia de electivos y rutas flexibles introduce la cuestion de qué
competencias seran comunes a todos los estudiantes. En la lectura
documental se debe diferenciar los logros esperados del itinerario
obligatorio y las opciones que conducen a especializaciones individuales.
Esta distincion es relevante para evaluar las promesas del perfil de
egreso institucional (Universidad de Chile, 2026).

5.4. Qué permite concluir el contraste chileno

Los casos chilenos seleccionados ofrecen cuatro observaciones
prudentes. Primero, existen duraciones declaradas distintas para
titulaciones de nombres comparables. Segundo, las descripciones
profesionales enfatizan ambitos comunes, pero con combinaciones
variables de asesoria, control, tecnologia, gestion y formaciéon general.
Tercero, algunas instituciones hacen visibles mecanismos de articulacion,
practica o salida intermedia; otras publican reformas recientes y
trayectorias electivas. Cuarto, ninguna de estas diferencias basta para
ordenar instituciones por calidad sin analizar evidencias adicionales
(AIEP, s. f,; Universidad de Chile, 2026; Universidad de Santiago de Chile,
s. f).

La cuestion principal no es qué sector institucional tiene «la mejor
malla», sino cdmo cada propuesta hace compatible su misién formativa
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con un mundo laboral plural. Este cambio de pregunta permite observar
oportunidades y tensiones sin confundir la investigacion educativa con
una evaluacion comercial de programas.

5.5. Otros contrastes chilenos: Universidad Andrés Bello e
IPCHILE

La Universidad Andrés Bello ofrece una carrera de Contador Auditor con
una duracién formal de ocho semestres. Sus descriptores publicos
insisten en el dominio de informacién financiera, tributacion, auditoria y
toma de decisiones, junto con el manejo de herramientas y capacidades
para asesorar organizaciones. Desde una lectura cualitativa, el interés del
caso radica en que una trayectoria mas breve no elimina la pretension de
formar un profesional de desempefio amplio; obliga, en cambio, a
examinar con mayor atencion la densidad del plan, la secuencia de
aprendizajes y la forma en que se integran practica, comunicacion y
juicio profesional (IPCHILE, s. f.; Universidad Andrés Bello, s. f.).

IPCHILE, por su parte, publica alternativas de formaciéon regular y
continuidad de estudios, lo que introduce una variable especialmente
pertinente para el analisis documental: no todas las rutas conducen al
mismo punto desde idénticas condiciones de ingreso. El estudio de estas
trayectorias permite observar que parte de la diversidad del sistema
chileno no se explica solo por universidades e institutos profesionales,
sino también por mecanismos de articulacién interna, convalidaciones y
progresiones que inciden en la temporalidad real de la formacion
(IPCHILE, s. f.; Universidad Andrés Bello, s. f.).

5.6. Alcances del caso chileno para una investigacion
doctoral

El conjunto chileno resulta fértil para un proyecto de tesis porque reune
programas comparables en un marco nacional comun, pero con
estructuras institucionales, duraciones, perfiles y modos de actualizacion
diferenciados. Esto permite formular preguntas mads finas: qué elementos
del perfil de egreso son compartidos, cudles aparecen con mayor
intensidad en determinadas instituciones, como se distribuyen las
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experiencias practicas y qué evidencias publicas permiten rastrear
reformas curriculares (AIEP, s. f.; Duoc UC, 2024; Universidad de Chile,
2026).

También ofrece una advertencia metodoldgica. El andlisis de mallas y
perfiles permite reconstruir la promesa formativa, pero no basta para
afirmar que un tipo de instituciéon responde mejor al mercado que otro.
La fuerza del caso chileno estd en mostrar que la pertinencia curricular
no depende unicamente del nombre de la institucion, sino de la
articulacion  entre  fundamentos  disciplinares, = competencias
profesionales, experiencias de aprendizaje y capacidad de revisidn
permanente.

Preguntas para la reflexion

— ¢Qué competencias comunes debiera garantizar todo programa que
forma Contadores Auditores, con independencia del tipo de
institucion?

— ¢Como comparar ocho y diez semestres sin omitir practicas, grados o

salidas intermedias?

— ¢Qué aspectos de las reformas publicadas pueden observarse y
cuales requieren seguimiento longitudinal?
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6. Experiencias latinoamericanas:
diversidad y reforma de los planes

6.1. Argentina: practicas profesionales y desempeifio judicial

El Plan 2019 de Contador Publico de la Universidad de Buenos Aires
permite observar un rasgo curricular relevante: la formacion mediante
talleres de actuacion profesional. El Taller de Actuacion Profesional
Judicial incluye lectura de resoluciones, procedimientos de pericia
contable, relevamiento documental, construccion de opiniéon vy
elaboracion de informes, ademas de la evaluacion de competencias
propias de ese &mbito (Universidad de Buenos Aires, 2019).

La ensefianza de contenidos forenses o judiciales no se limita
necesariamente a una materia con el nombre Auditoria Forense. Puede
desarrollarse en talleres profesionalizantes que articulan derecho,
contabilidad, actuacion procesal y practica supervisada. El caso ensefia a
evitar una lectura puramente lexical de las mallas: buscar una palabra
no equivale a comprender cémo se configura una capacidad
(Universidad de Buenos Aires, 2019).

No debe inferirse, a partir del plan, que todos los talleres se implementan
con igual intensidad o que los egresados poseen idéntico dominio de
procedimientos judiciales. Lo documentado es la prevision curricular de
un ambito profesional y su intencion de evaluacion (Universidad de
Buenos Aires, 2019).

6.2. Peru: transformacion con coexistencia de planes

La Pontificia Universidad Cato6lica del Peru publica rutas curriculares
2021 y 2026 para Contabilidad, indicando una transicién gradual entre
cohortes. La institucion explica que el nuevo plan incorpora enfoques de
sostenibilidad, analitica de datos y gestion estratégica, mientras que
estudiantes de niveles avanzados continuan bajo el plan anterior (PUCP,
2026). Esta informacién es valiosa para una investigacion sobre
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actualizacion porque visibiliza la coexistencia de planes y la necesidad de
proteger el avance académico (PUCP, 2026).

La transicion exige decisiones sobre equivalencias, prerrequisitos,
programacion docente y garantias de titulacion. Un cambio formal no se
aplica de modo simultaneo a todos los estudiantes, y por ello la fecha de
publicacién de un plan no equivale a la fecha en que toda una cohorte
tendrd las nuevas competencias. Esta diferencia entre aprobacion y
alcance efectivo constituye una dimension temporal del cambio
curricular (PUCP, 2026).

La PUCP también publica la organizacion de formacion general y
especialidad en un plan de diez semestres. Este caso recuerda que la
duracion total puede contener ciclos de orientacion humanistica y
académica no visibles si se examina solamente la etapa especializada
(PUCP, 2021).

6.3. Uruguay y Costa Rica: los planes como secuencias
historicas

La Facultad de Ciencias Econdmicas y de Administracion de la
Universidad de la Republica documenta un Plan 2024 de Contador
Publico y su transiciéon desde el Plan 2012. Ademads de la reforma, publica
informacion sobre ciclo comun, perfiles y unidades opcionales. El interés
analitico consiste en que la transformacion queda registrada como una
secuencia institucional: un plan sucede a otro, pero puede coexistir
temporalmente con él y requiere orientacion para estudiantes
(Universidad de la Republica, 2024).

La Universidad de Costa Rica pone a disposicion sucesivas mallas de
Contaduria Publica de 2002, 2016, 2022 y 2024. Esta disponibilidad
resulta valiosa para reconstruir cambios a largo plazo, identificar
asignaturas que se mantienen y examinar las nuevas combinaciones de
conocimientos. No basta, sin embargo, con comparar fechas o numero de
cursos. Se requiere interpretar como cambian dreas, requisitos, practicas
y expectativas del bachillerato y la licenciatura cuando corresponda
(Universidad de Costa Rica, 2024).
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Ambos casos muestran que la historia documental del curriculo puede
ser una fuente privilegiada para estudiar gobernanza y temporalidad.
Una institucion que deja rastro de versiones y transiciones facilita el
analisis de sus decisiones; esa transparencia no demuestra, por si sola,
mejores resultados, pero si permite formular preguntas histéricas mas
precisas (Universidad de Costa Rica, 2024; Universidad de la Republica,
2024).

6.4. Colombia: reforma formal y trazabilidad normativa

La Universidad del Valle publica la Resolucion 240 de 2020 y
antecedentes de la Resolucion 091 de 2002 para su programa de
Contaduria Publica. Esta documentacion permite observar la reforma
como un proceso administrativo y académico cuya temporalidad esta
explicita en disposiciones institucionales. También advierte contra la
idea de que un plan conserva intacto su contenido desde una fecha
antigua: pueden existir modificaciones formales posteriores que deben
verificarse en la norma vigente (Universidad del Valle, 2020).

La trazabilidad normativa es util para reconstruir objetivos de reforma y
distinguir cambios de estructura de modificaciones administrativas. Sin
informacion sobre deliberaciones y diagndsticos previos, no puede
afirmarse cuanto demord realmente la institucion en responder al
mercado. La diferencia entre conocer la fecha de una resolucién y
conocer la duracidon del proceso de disefio es decisiva para discutir la
denominada burocracia curricular (Universidad del Valle, 2020).

6.5. Ecuador, México y Brasil: enfoques y marcos que
amplian la comparacion

La Universidad Central del Ecuador publica una malla de redisefio de
Contabilidad y Auditoria de 2020, que incluye contenidos de
investigacion y campos especializados. Su lectura aporta evidencia de
una arquitectura disciplinaria diferente a las modalidades chilenas y
permite contrastar como se distribuyen conocimientos entre distintos
niveles del programa (Universidad Central del Ecuador, 2020).
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En México, la Universidad Nacional Autonoma de México publica su Plan
2023 de Contaduria y una oferta de asignaturas especializadas que
permite examinar la relacion entre formacion comun y optatividad. La
existencia de opciones vinculadas a problemas contemporaneos es
académicamente significativa; no autoriza, por si sola, a atribuir su
desarrollo a la totalidad de los titulados (UNAM, 2023).

Brasil constituye otro tipo de caso, porque la Resolucion CNE/CES n.° 1 de
2024 establece directrices nacionales para el bachillerato en Ciéncias
Contabeis e incorpora capacidades cientificas, tecnoldgicas, éticas,
sociales y de informacion financiera y no financiera. La presencia de un
marco regulatorio curricular explicito permite diferenciar entre
orientacion normativa de sistema y decisiones particulares de cada
institucion. Evaluar cumplimiento o apropiacion de ese marco requiere
examinar los proyectos pedagogicos de cada carrera; esta obra se limita a
reconocer la relevancia del contexto normativo (Conselho Nacional de
Educacao, 2024).

6.6. Lo que surge del conjunto de experiencias

Estas experiencias no conforman un ranking de obsolescencia ni una
muestra representativa regional. Funcionan como casos contrastantes de
decisiones curriculares: articulacion entre formacion basica vy
profesional, desarrollo de talleres aplicados, coexistencia temporal de
planes, continuidad y cambios entre versiones, asignaturas obligatorias
frente a electivas, y respuesta a marcos nacionales de competencias.

El hallazgo cualitativo transversal es la diversidad. En Latinoamérica no
existe una arquitectura curricular unica para formar al contador. Esa
heterogeneidad, documentada también por Armijos et al. (2025), obliga a
una investigacion que compare funciones y capacidades antes que
titulos, semestres o términos aislados. La pregunta deja de ser cuanto se
parecen las mallas entre si y pasa a ser qué problemas profesionales
permiten comprender y resolver (Armijos et al., 2025).
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6.7. Lecturas complementarias del escenario
latinoamericano

Si se reunen los casos revisados, aparecen al menos cuatro formas de
responder al desafio de la pertinencia. Una primera es la integracion de
talleres o espacios profesionalizantes, como en Argentina, donde la
actuacion practica constituye una via para traducir el curriculo en
desempefios situados. Una segunda es la reforma explicita con
coexistencia de planes, visible en Peru y Uruguay, que muestra el cambio
como un proceso gradual. Una tercera es la trazabilidad histérica de
versiones curriculares, como en Costa Rica o Colombia, donde Ila
documentacion permite reconstruir la temporalidad del redisefio.
Finalmente, una cuarta forma es la combinacion de oferta comun y
electiva, perceptible en México y otros contextos, lo que introduce la
pregunta por las competencias minimas que toda cohorte comparte
(PUCP, 2026; Universidad de Buenos Aires, 2019; Universidad de Costa
Rica, 2024; Universidad de la Republica, 2024).

En todos estos casos emerge un punto decisivo para el anadlisis
cualitativo: el mercado no demanda un profesional idéntico en cada pais,
pero si existen nucleos de desempefio relativamente constantes.
Preparacion de informacién financiera, tributacién, control,
comunicacion, anadlisis, uso de sistemas y capacidad de aprendizaje
continuo atraviesan la mayoria de los perfiles de egreso. Las diferencias
se observan en la profundidad, la articulacion y el peso relativo de esas
areas, mds que en su completa presencia o ausencia.

6.8. Aportes de la comparacion regional

La comparacion latinoamericana enriquece la discusion chilena por dos
razones. En primer lugar, permite evitar la tentacion de definir la
obsolescencia desde un unico modelo nacional. La diversidad de titulos,
grados, duraciones y secuencias curriculares muestra que la pertinencia
puede organizarse de multiples maneras. En segundo lugar, entrega
ejemplos concretos de como las instituciones visibilizan sus reformas,
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resguardan las transiciones y hacen explicitas determinadas
competencias (Armijos et al., 2025).

Como producto académico de apoyo a una tesis doctoral, este
HANDBOOK no busca cerrar el debate con una tipologia definitiva. Su
propdsito es mostrar que la revision documental de mallas y perfiles
permite reconocer regularidades, tensiones y rutas de mejora para la
formacion contable latinoamericana.

Preguntas para la reflexion
— ¢Cudl de los casos ofrece mejor documentacion para estudiar

continuidad y cambio?

— ¢Por qué los talleres profesionales deben considerarse junto con las
asignaturas tradicionales?

— ¢Qué se puede concluir de una reforma normativa sin acceso a
evidencia de su implementacion?
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7. Duracion de las carreras, titulos y
organizacion del aprendizaje

7.1. El mismo nombre no asegura una trayectoria
equivalente

La discusion sobre carreras de cuatro o cinco afios resulta especialmente
sensible para estudiantes, profesionales y empleadores. En determinados
sistemas, la obtencién de un grado académico convive con el titulo
profesional; en otros, la formacion de nivel terciario posee trayectorias y
habilitaciones propias. La diferencia institucional no se resuelve
convirtiendo todos los programas a una unica medida de «afios de
estudio». Es necesario identificar cudl es el nivel de formacion, qué
requisitos se acreditan y queé titulo recibe realmente el egresado (Armijos
et al., 2025).

En Chile, el contraste entre el plan de diez semestres de la Universidad de
Santiago y propuestas profesionales de ocho semestres de institutos como
AIEP o Santo Tomdas plantea una interrogante legitima acerca de la
distribucion de experiencias de aprendizaje. Pero la duracion bruta no
explica qué proporcidon corresponde a ciencias bdsicas, especializacion,
formacidn general, practica profesional o actividades de titulacion. Un
analisis robusto requiere reconstruir esa composicién antes de asignar
valor a la diferencia (AIEP, s. f.; UNAM, 2023; Universidad de Santiago de
Chile, s. £.).

7.2. Duracion formal, duracidon real y tiempo de titulacion

La duracion formal indica el itinerario disefiado bajo condiciones de
progresion previstas. La duracion real describe el tiempo transcurrido
hasta la culminacion efectiva, sujeto a reprobacion, interrupciones,
trabajo, financiamiento, oferta de cursos y otras condiciones. El tiempo
hasta el titulo agrega requisitos institucionales que pueden superar el
ultimo semestre lectivo. Son variables distintas que no deben
confundirse (AIEP, s. f.; PUCP, 2021).

FERNANDO PEREZ TAPIA + 35



OBSOLESCENCIA CURRICULAR Y FORMACION CONTABLE - HANDBOOK

Cuando una institucién informa ocho semestres mas practica y titulacion,
no corresponde equipararla automaticamente a otra que integra esos
requisitos dentro de los ocho semestres. En la comparacion
latinoamericana también existen cursos anuales, cuatrimestrales,
bimestres y sistemas de créditos con definiciones distintas. El lector debe
detenerse en la estructura real del plan y sus reglas de reconocimiento,
no solo en el dato promocional de duracion (Universidad del Valle, 2020).

La variacion en el namero de semestres puede reflejar concepciones
pedagogicas legitimas. Un ciclo de educacion general podria fortalecer
escritura, ética y formacién ciudadana; un tramo adicional de préctica
podria profundizar situaciones reales; una carrera concentrada podria
asegurar resultados comparables mediante metodologias intensivas.
Ninguna hipodtesis puede confirmarse mirando exclusivamente el
calendario (Bowen, 2009).

7.3. Preguntar por resultados, no solo por extension

La cuestion académica decisiva consiste en saber qué actuaciones
profesionales adicionales se justifican por una mayor dedicacion. Si dos
programas declaran competencias semejantes, las diferencias de
duracién invitan a examinar profundidad, integracion, progresion y
carga efectiva. Pero no permiten concluir que uno de ellos contiene
tiempo superfluo. El andlisis de pertinencia debe considerar misiones
institucionales, entorno profesional, posibilidades de acceso y tipos de
especializacion (Biggs & Tang, 2011; IFAC, 2026).

Las instituciones también enfrentan tensiones entre eficiencia temporal y
amplitud formativa. Reducir semestres puede facilitar acceso y disminuir
costos de oportunidad para estudiantes, pero puede tensionar el
desarrollo de competencias complejas. Ampliar periodos puede crear
espacio pedagogico, aunque no asegura su aprovechamiento. El disefio
curricular requiere justificar cada tramo en funcion del aprendizaje
esperable y de su relacidn con el proyecto profesional (IFAC, 2026).

FERNANDO PEREZ TAPIA + 36



OBSOLESCENCIA CURRICULAR Y FORMACION CONTABLE - HANDBOOK

«La duracion de una carrera es un atributo de su organizacion; la
pertinencia es un juicio sobre los aprendizajes que promete, sustenta y
logra.»

Preguntas para la reflexion
— ¢Qué informacidn necesitaria un investigador para comparar dos
programas con igual titulo y distinta duracion?

—  ¢Debe atribuirse al curriculo un retraso que proviene de
circunstancias laborales o economicas del estudiante?

— ¢Qué valor formativo justifican las practicas y los ciclos de formacion
general?
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PROBLEMA
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8. Hallazgos interpretativos y tensiones
transversales

8.1. Conservar y renovar: una tension constitutiva

Una conclusion que atraviesa los documentos es que la formacion
contable necesita conservar conocimientos técnicos estables y, al mismo
tiempo, revisar su forma de aplicacidon. No se trata de una contradiccion
insoluble. La contabilidad financiera, la tributacién o el control interno
continian siendo pertinentes, pero sus ambientes de ejercicio se
digitalizan y sus productos son utilizados por actores que demandan
informacion mds rapida, comprensible y orientada a decisiones (Armijos
et al.,, 2025).

En el plano curricular, una reforma legitima puede conservar disciplinas
tradicionales y modificar sus métodos, integrar casos, abrir itinerarios y
articular asignaturas que antes permanecian aisladas. En consecuencia,
la innovacion no deberia inferirse solamente de nuevas etiquetas.
Conviene estudiar si el estudiante adquiere la capacidad de transferir
principios contables a escenarios que no estaban previstos cuando el
plan fue redactado (IFAC, 2026).

8.2. Declaracion institucional y experiencia formativa

Los perfiles de egreso revisados muestran formulaciones amplias:
asesoria, control, gestion de informacidn, ética, pensamiento analitico y
adaptacion al cambio. Esta amplitud expresa aspiraciones profesionales
que resultan razonables, pero puede debilitar la capacidad de evaluacion
cuando no se traducen en actuaciones observables. El reto consiste en
identificar qué asignaturas, practicas e hitos integradores sostienen cada
capacidad declarada (Biggs & Tang, 2011).

La malla publicada no siempre entrega esa informaciéon. Algunos
documentos permiten reconocer trayectorias detalladas o resultados de
aprendizaje; otros se limitan a nombres de cursos. Esa asimetria no
constituye necesariamente un problema de calidad formativa, pero si
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una limitacion de transparencia documental para estudiantes e
investigadores. Cuanto mas precisa sea la relacion entre perfil, plan y
evaluacion, mas viable resultara una discusiéon académica fundamentada
(Biggs & Tang, 2011).

8.3. Especializacion y formacion comun

La aparicién de asignaturas especializadas puede interpretarse de dos
formas complementarias. Por una parte, muestra respuesta a nichos de
actuacion profesional, por ejemplo andlisis de datos, auditoria
informatica o peritaje contable. Por otra, plantea el riesgo de
fragmentacidn si el nuevo conocimiento no se articula con el nucleo
comun. Una asignatura avanzada vy optativa puede ampliar
oportunidades para ciertos estudiantes, pero no transformar la
competencia de toda la cohorte (UNAM, 2023; Universidad de Chile,
2026).

El andlisis debe distinguir una formacion bdasica que habilita trayectorias
profesionales amplias y una formacion selectiva orientada a nichos. No
toda carrera necesita ofrecer la misma especializacion en pregrado. La
pertinencia se interpreta segun la mision, el segmento laboral y el grado
de profundidad que el perfil declara garantizar (IFAC, 2026).

8.4. Una diferencia observable no equivale a un déficit

La diversidad de duraciones, nombres, grados y modelos docentes
configura un campo heterogéneo que desalienta diagndsticos
simplificadores. En particular, la comparacion entre una universidad y
un instituto profesional no debiera descansar en suponer superioridad
de una modalidad. La pregunta es si la propuesta resulta coherente con
el tipo de profesional, sus capacidades y las evidencias formativas
disponibles (Bowen, 2009).

Esta cautela también se aplica a los programas reformados. Que una
institucién anuncie una malla mds flexible constituye una decisién
relevante, aunque no prueba que las necesidades profesionales hayan
sido resueltas. El andlisis documental identifica propdsitos vy
oportunidades, no impactos observados. Cualquier diagnostico mas
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fuerte deberd estudiar cohortes, productos académicos, desempefio
profesional y opinion de empleadores.

8.5. El mercado como referencia plural, no mandato unico

La universidad no debe limitar su misiéon a reproducir demandas
coyunturales de contratacion. Debe formar capacidad critica para
cuestionar practicas, comprender intereses publicos y privados y
aprender a lo largo de una vida laboral cambiante. Por ello la pertinencia
curricular implica dialogar con el mercado sin subordinarse
completamente a él. La preparacion profesional debe equilibrar
insercién laboral, ética, juicio independiente, pensamiento cientifico y
responsabilidad social (IFAC, 2026; SENCE, 2025).

No toda vacante laboral define una competencia troncal. La demanda de
uso de una herramienta de software puede variar rdpidamente; en
cambio, la capacidad de evaluar datos, reconocer supuestos y explicar
decisiones posee mayor continuidad. Una educacidn contable de calidad
distingue habilidades transferibles de destrezas instrumentales de vida
util mas corta (Armijos et al., 2025).

Preguntas para la reflexion
— ¢Qué tensiones del andlisis documental aparecen también en otras

profesiones universitarias?

— ¢Como equilibrar la demanda del empleador con el compromiso
publico de la universidad?

— ¢Qué hallazgo contradice la hipodtesis de una obsolescencia
generalizada?
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9. Gobernanza, regulacion e inercia
institucional

9.1. Qué debe explicarse cuando una reforma tarda

Actualizar un curriculo es una decisidon colectiva y de alto alcance. Un
nuevo perfil exige revisar contenidos, créditos, asignaturas, capacidades
docentes, requisitos de prdactica, plataformas, costos y efectos sobre
estudiantes matriculados. En consecuencia, un procedimiento cuidadoso
de andlisis y aprobacion no constituye por si mismo burocracia
disfuncional. Su legitimidad esta asociada a la proteccion de la calidad, la
equidad y la coherencia académica (PUCP, 2026; Universidad de la
Republica, 2024; Universidad del Valle, 2020).

No obstante, la complejidad organizacional puede producir demoras
evitables. La secuencia de comisiones, instancias de validacién,
autorizaciones y adecuaciones administrativas puede acumular periodos
extensos si los responsables no disponen de informaciéon comparable,
facultades claras o plazos realistas. Para estudiar este fendmeno se
necesitan actas, reglamentos, cronogramas, memorias de redisefio y
entrevistas; la simple fecha de dos planes consecutivos no basta para
medir latencia burocratica (Universidad del Valle, 2020).

La pregunta adecuada es doble: qué controles aseguran una reforma
fundada y qué tramites generan duplicidad o bloquean decisiones
oportunas. Esta distincién evita confundir gobierno colegiado con
inmovilidad y permite valorar la participacion de docentes, estudiantes y
empleadores sin idealizar todos sus mecanismos (Bowen, 2009).

9.2. La gobernanza comienza antes de aprobar una nueva
malla

Una institucion capaz de actualizarse identifica tempranamente cambios
relevantes, construye evidencia sobre su entorno, escucha a titulados,
sistematiza resultados docentes y revisa periodicamente las capacidades
de su cuerpo académico. La gobernanza curricular no comienza el dia en
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que se presenta una reforma al consejo; empieza con la capacidad
permanente de aprender sobre la profesion y sobre la propia experiencia
formativa (PUCP, 2026; Universidad del Valle, 2020).

Desde esa perspectiva, el liderazgo académico transforma informacion
dispersa en decisiones compartidas. No basta con elegir nuevas
asignaturas: es necesario explicar por qué una competencia es relevante,
como se relaciona con el proyecto educativo, qué se dejara de hacer para
incorporarla y como se verificard que la modificacion produjo mejores
oportunidades de aprendizaje. El cambio sostenible requiere tiempo
docente y mecanismos de seguimiento, no solo una resoluciéon formal
(IFAC, 2026).

9.3. La transicion también es una responsabilidad ética

La coexistencia de planes, como muestran las publicaciones de PUCP y
Udelar, exige resguardar los derechos académicos y la progresion de los
estudiantes. Cuando se redisefia un plan, una cohorte antigua puede
necesitar equivalencias, cursos de continuidad o disposiciones
excepcionales para titularse sin perjuicio. Estas medidas elevan la
complejidad operativa, pero son parte de un proceso legitimo de calidad
(PUCP, 2026; Universidad de la Republica, 2024).

La transformacion tiene, por tanto, una temporalidad plural:
identificacion de la necesidad; diagnostico; acuerdo sobre perfiles; disefio
curricular; aprobacion; preparacion docente; inicio de matricula;
transicion de cohortes; y obtencion de los primeros resultados. Una
institucion puede haber aprobado una reforma sin que los cambios
hayan alcanzado todavia a los egresados. Evaluar la velocidad requiere
distinguir esas etapas (Biggs & Tang, 2011).

9.4. Antigiiedad curricular e inercia cultural

Los planes no solo contienen créditos, también expresan tradiciones,
identidades profesionales y equilibrios entre departamentos. Una
modificacién puede generar resistencia porque afecta responsabilidades
docentes, estatus de areas disciplinarias o concepciones arraigadas sobre
lo que debe saber un contador. Esa resistencia no siempre es irracional:
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puede alertar sobre la pérdida de fundamentos indispensables o sobre
una implementacion insuficientemente discutida (Armijos et al., 2025).

Una gobernanza madura trata el disenso como fuente de informacion,
sin permitir que se transforme en veto permanente. El liderazgo
transformador construye acuerdos acerca del problema antes de
imponer soluciones y documenta las razones de las decisiones. De ahi
que la transformaciéon curricular deba interpretarse como proceso
pedagogico, organizacional y politico, no como simple actualizacion de
archivos (PUCP, 2026).

Preguntas para la reflexion

— ¢Qué evidencia permitiria distinguir demora necesaria de demora
evitable?

— ¢Qué fases de una reforma debieran ser conocidas publicamente por
estudiantes y docentes?

— ¢Coémo proteger la identidad disciplinar sin bloquear la innovacion?
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10. Transformacion curricular basada en
evidencia

10.1. Formular el problema antes de incorporar asignaturas

Una reforma pertinente deberia comenzar por un diagndstico
compartido de capacidades y problemas profesionales, no por la eleccion
de nombres atractivos. Si empleadores, titulados y docentes identifican
dificultades para interpretar datos de sistemas empresariales, la solucién
podria requerir cambios en varias asignaturas existentes en vez de un
nuevo curso aislado. Si el problema es la redaccion deficiente de
informes, una unidad exclusiva de comunicacién no necesariamente
sustituye la practica reiterada de argumentar en contabilidad,
tributacion y auditoria (Bowen, 2009; IFAC, 2026).

Una pregunta de redisefio util es qué tipo de actuacion profesional se
espera mejorar, donde comienza su aprendizaje, cOmo progresa y qué
experiencia permitirda observarlo. Esta logica se aplica tanto a
capacidades historicas como a campos especializados. Permite revisar el
curriculo como sistema, en lugar de acumular temas (IFAC, 2026).

10.2. Conservar un nucleo sélido y abrir trayectorias
flexibles

El aprendizaje del contador requiere continuidad en contabilidad,
auditoria, tributacién, finanzas, costos, derecho, ética y analisis
organizacional. Ese nucleo proporciona lenguaje comun para transitar
entre mercados. Su articulacion con escenarios empresariales actuales
puede enriquecerse con estudios de caso, proyectos integrados, talleres y
trabajos colaborativos que incorporen herramientas tecnoldgicas cuando
sean pertinentes (IFAC, 2026).

La flexibilidad curricular puede expresar respeto por intereses
profesionales diferentes. Pero exige un perfil comun claro y una
declaracion cuidadosa de las competencias de especializacion. La
creacion de itinerarios opcionales, menciones o certificados
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complementarios deberia explicitar qué capacidades alcanza todo
estudiante y cudles corresponden a su ruta elegida. Una reforma
transparente informa también cémo se relacionan las practicas con los
contenidos formales (UNAM, 2023).

10.3. La docencia debe transformarse junto con el curriculo

Los cambios en la malla necesitan una discusiéon sobre pedagogia
universitaria. Formar juicio profesional demanda analisis,
retroalimentacion, argumentacion y exposicidbn a problemas con
soluciones no evidentes. Esto implica evaluar competencias mediante
productos que requieran razonar, fundamentar y comunicar decisiones,
ademads de comprobar conocimientos normativos indispensables (Biggs &
Tang, 2011).

La formacién docente resulta decisiva cuando se integran herramientas
tecnologicas o enfoques interdisciplinares. El profesor de auditoria que
incorpora bases de datos o sistemas automatizados necesita comprender
su funcionamiento y sus limites; el docente que utiliza inteligencia
artificial debe ensefiar a cuestionar resultados y reconocer
responsabilidades. Ninguna malla garantiza esa apropiaciéon por el solo
hecho de incluir el tema (Biggs & Tang, 2011).

10.4. Construir seguimiento sin convertir la educacion en un

ranking

Las instituciones requieren evidencias sobre el desemperio del curriculo:
productos de aprendizaje, opiniones informadas de titulados, practicas
profesionales, observaciones de empleadores y evaluaciones
integradoras. Tales evidencias deben comprenderse en su contexto y
revisarse de manera periodica, no utilizarse exclusivamente para asignar
puntuaciones competitivas (Bowen, 2009).

Un sistema de seguimiento puede formular preguntas cualitativas: ;qué
dificultades profesionales se repiten entre titulados?, ¢qué asignaturas
son percibidas como inconexas?, ;qué capacidades resultan transferibles
entre sectores?, ;qué experiencia de aprendizaje cambid sustantivamente
tras la reforma? Su valor reside en alimentar decisiones, no en fabricar
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una imagen de exactitud que la evidencia todavia no permite sostener
(IFAC, 2026).

10.5. Una agenda latinoamericana abierta

El estudio comparado podria avanzar hacia redes de instituciones que
compartan documentos curriculares historicos, evidencias de
aprendizaje y experiencias de implementacidn, respetando la autonomia
institucional. Los casos de transicion y reforma ya disponibles permiten
disefiar protocolos de comparacion cualitativa de mayor alcance, pero la
diversidad de contextos hace poco recomendable imponer una plantilla
Unica (Armijos et al., 2025; IFAC, 2026).

La investigacion futura podria complementar este HANDBOOK con
entrevistas en profundidad, grupos focales de empleadores, seguimiento
longitudinal de graduados y observacidén de practicas de docencia y
evaluacion. Sin embargo, el valor de este producto académico radica en
demostrar cuanto puede comprenderse ya desde la documentacion
curricular disponible (Bowen, 2009).

Preguntas para la reflexion

— ¢Qué cambios podrian introducirse en asignaturas existentes sin
extender la carrera?

— ¢Como demostrar que una reforma mejora la formacion y no
solamente la publicidad institucional?

— ¢Qué papel deberian tener titulados y empleadores en la discusion
de perfiles de egreso?

10.6. Lo que ensefian los casos analizados sobre la
actualizacion curricular

Una lectura transversal de los casos sugiere que la actualizacion
curricular sostenible rara vez consiste en afiadir asignaturas aisladas.
Con mayor frecuencia implica reorganizar secuencias, redefinir perfiles,
fortalecer la integracion entre areas y mejorar la trazabilidad de la
experiencia formativa. Cuando el cambio se limita a renombrar cursos o
sumar electivos sin revisar el hilo conductor del plan, la renovacion
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puede quedar en el nivel del discurso (Universidad de Chile, 2026;
Universidad del Valle, 2020).

La otra leccion es institucional. Los programas que publican con mayor
claridad sus transiciones, perfiles y razones de reforma facilitan el
analisis y muestran mayor legibilidad curricular. Esto no prueba
superioridad académica, pero si una cultura de explicitacion que
favorece la mejora. Para la investigacion en educacion superior, tal
visibilidad se convierte en una dimension relevante del estudio de la
gobernanza y de la relacion entre curriculo declarado y transformacion
efectiva (PUCP, 2026; Universidad de la Republica, 2024).
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11. Tres situaciones para el analisis
académico

Los casos de este capitulo son ilustrativos y no corresponden a
universidades identificables. Su finalidad es ejercitar el razonamiento
cualitativo con criterios éticos de interpretacion. No deben citarse como
evidencia empirica de instituciones reales.

Caso 1. Una carrera con plan antiguo y un sdlido itinerario
practico

Una institucion mantiene formalmente una malla aprobada hace doce
afios. El perfil contempla contabilidad, auditoria y asesoria tributaria. Al
revisar unicamente los titulos de asignaturas, un comité propone
sustituir la mitad de ellas por cursos con nombres tecnoldgicos. Sin
embargo, los programas detallados revelan que distintas asignaturas
incorporaron progresivamente analisis de sistemas, casos empresariales,
software contable y evaluacion de informes con retroalimentaciéon. La
malla publicada no refleja por completo estas experiencias.

La primera tarea del comité no deberia ser calificar el plan como
obsoleto. Conviene documentar qué prdacticas actuales existen, cudles son
comunes a todas las cohortes, qué cambios fueron informales y donde
permanecen vacios. El caso sugiere un problema de trazabilidad
curricular que podria coexistir con innovacion pedagdgica real.
Formalizar resultados de aprendizaje, mejorar la comunicacion del perfil
y revisar las brechas documentadas podrian ser medidas mas apropiadas
que sustituir indiscriminadamente asignaturas.

Discusion del caso

¢Qué evidencia distinguiria una actualizacion real no formalizada de una
implementacion improvisada? ¢En qué circunstancias convendria
modificar el plan oficial, y en cudles bastaria ajustar programas de
asignatura? ¢Qué riesgos tendria trasladar demasiado rapido la
innovacion hacia nuevas denominaciones?
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Caso 2. Dos programas con igual titulo y distinta duracion

Dos instituciones ofrecen formacion para un ejercicio profesional
comparable. La primera contempla ocho semestres de asignaturas y
requisitos de prdctica posteriores. La segunda declara diez semestres que
incluyen formacion general, talleres aplicados y un seminario de
titulacién. Las dos publican perfiles asociados a contabilidad, tributacion,
auditoria y asesoria organizacional. Una lectura superficial propone
comparar el costo y numero de afios como indicadores de calidad.

La lectura cualitativa exige distinguir los componentes y su funcion. Las
preguntas son: ;qué aprendizajes son obligatorios para todos?, ;cudnto
tiempo real exige la practica?, ;qué capacidades aporta la formacion
general?, ;como se integran los conocimientos y qué requisitos conducen
al titulo? El caso no admite una respuesta de superioridad institucional
sin estudiar carga de trabajo, resultados formativos y condiciones de
trayectoria estudiantil.

Discusion del caso

¢Qué criterios de equivalencia sustantiva permiten comparar programas
de distinta duracion? ¢Por qué los costos educativos y la eficiencia
temporal no constituyen por si solos indicadores de calidad? ¢Qué
informacion publica deberia facilitar cada institucion para una
comparacion transparente?

Caso 3. Una reforma aprobada que todavia no llega a los
egresados

Una universidad anuncia una nueva malla orientada a analisis de datos,
comunicacion, control de gestion y desarrollo sostenible. La
implementacion comienza con las cohortes de nuevo ingreso, mientras
las cohortes anteriores mantienen un plan con equivalencias y electivos
disponibles. Dos afios después, una revision externa pretende evaluar el
éxito de la reforma a través de los egresados actuales.

La inferencia seria prematura: los egresados observados podrian no
haber cursado el nuevo itinerario. La institucion debe distinguir
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aprobacion, implementacion, cohortes expuestas y resultados de
aprendizaje. La transicion no es una falla administrativa por si misma.
La oportunidad de investigacion se encuentra en estudiar si las
decisiones de actualizacion estdn acompafiadas de apoyo docente,
seguimiento y un horizonte razonable de evaluacion.

Discusion del caso

¢Qué evidencias son pertinentes durante los primeros afios de una
reforma? ¢Como evitar atribuir cambios laborales a un plan que aun no
ha producido titulados? {Qué mecanismos de acompafiamiento resultan
indispensables para las cohortes en transicion?
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12. Preguntas de seguimiento y discusion

Un producto académico de formacion no deberia terminar con una
afirmacion definitiva acerca de la obsolescencia del campo. Las
preguntas siguientes orientan seminarios de lectura, comités de carrera,
espacios de reflexion docente y discusiones metodoldgicas derivadas del
trabajo de tesis.

1. ¢(Qué diferencia existe entre antigiiedad del plan y obsolescencia
curricular?

2. ¢(Como describiria la pertinencia profesional de una carrera sin
depender solo del numero de asignaturas?

3. ;Qué componentes del perfil de egreso pueden localizarse en la malla y
cudles requieren revisar silabos?

4. ;Como influye la optatividad en las competencias que la institucion
puede prometer a todos sus titulados?

5. ¢Qué contextos profesionales deberia considerar una institucién cuyo
mercado incluye pymes, sector publico y grandes empresas?

6. ¢(Coémo diferenciar innovacion del curriculo de introduccién de
herramientas tecnolodgicas especificas?

7. ¢Qué precauciones deben adoptarse al comparar universidades e
institutos profesionales?

8. ¢Qué explica que dos planes con titulos comparables tengan distintas
duraciones?

9. ;Qué consecuencias metodologicas tiene la coexistencia de planes 2021
y 2026 dentro de una institucion?

10. ;Qué evidencia documenta una reforma y qué evidencia demostraria
sus resultados?

11. ;Cudndo una exigencia de aprobacion protege calidad y cuando
introduce demora evitable?

12. ;Qué datos deberian recopilarse antes de afirmar que existe una
brecha significativa con el mercado laboral?
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13. ;Como proteger los fundamentos disciplinares durante una
actualizacion curricular?

14. ;Qué papel corresponde al desarrollo docente en el éxito de una
nueva malla?

15. ¢Cudl seria la pregunta mas importante para una proxima
investigacion latinoamericana con seguimiento de cohortes?
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13. Nucleos problematicos del analisis
curricular

Una etapa ulterior del Handbook exige volver al problema central con
mayor densidad analitica. La revision documental de mallas curriculares
y perfiles de egreso permite reconocer no solo diferencias entre
programas, sino también nucleos problematicos que tienden a repetirse
en distintos contextos institucionales. Estos nucleos no deben tratarse
como defectos absolutos; constituyen zonas de tension en las cuales la
pertinencia de la formacidn se vuelve discutible y, por tanto, investigable
(Armijos et al., 2025; Bowen, 2009).

El primero es la tension entre tradicion disciplinar y actualizacion
profesional. La formacion contable no puede prescindir de fundamentos
como contabilidad financiera, costos, auditoria, tributacién y control. Sin
embargo, el solo mantenimiento de estos nucleos no asegura pertinencia.
La pregunta curricular pasa por la forma en que esos fundamentos
dialogan con analitica, digitalizacion, sostenibilidad, gestién publica,
comunicacion de hallazgos y asesoria a organizaciones complejas y
pequeiias. Una malla puede resultar aparentemente moderna y, a la vez,
sostener un enfoque fragmentado; otra puede exhibir nombres
tradicionales y sin embargo contener una integracion pedagdgica mas
actual (IFAC, 2026).

El segundo nucleo problemadtico es la relacién entre perfil de egreso y
experiencia formativa. En numerosos documentos institucionales el
perfil enuncia capacidades amplias: liderazgo, pensamiento estratégico,
asesoria, uso de tecnologias, trabajo colaborativo, ética, comunicacion y
adaptacion al cambio. No obstante, la traduccion de esas capacidades al
recorrido de asignaturas no siempre se hace visible. Desde una lectura
cualitativa, la pregunta no es si la institucion declara adecuadamente su
identidad, sino si el plan permite inferir trayectorias razonables para que
esas capacidades se construyan de manera acumulativa y evaluable
(Biggs & Tang, 2011).
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Un tercer nucleo dice relacion con la duracion formal de la carrera y la
densidad real de la formacién. Ocho, nueve o diez semestres no significan
por si solos mayor o menor calidad. La comparacion documental obliga a
examinar qué aprendizajes obligatorios estan contenidos en ese tiempo,
qué practicas se desarrollan, como se articulan los requisitos de
titulacion, qué proporcion de electivos influye en la promesa formativa
comun y qué mecanismos de progresion o salidas intermedias se ofrecen.
La duracion es un dato importante, pero se vuelve analiticamente
fecunda solo cuando se vincula con la arquitectura del aprendizaje (AIEP,
s. £.; PUCP, 2021).

Finalmente, aparece un cuarto nucleo asociado a la capacidad
institucional de actualizar el curriculo. La burocracia curricular no debe
entenderse unicamente como lentitud administrativa. También involucra
formas de gobernanza, tiempos de aprobacion, negociaciones entre
unidades, disponibilidad docente, reglas de aseguramiento de la calidad y
resguardos hacia los estudiantes en transicion. En algunos casos estas
estructuras protegen la consistencia de la formacion; en otros, pueden
retrasar ajustes necesarios. La investigacion doctoral puede aportar
precisamente al distinguir entre regulacion protectora e inercia
institucional (PUCP, 2026).

13.1. Una lectura por categorias interpretativas

Para organizar el andlisis, este HANDBOOK propone cinco categorias
interpretativas que pueden orientar la lectura comparativa de mallas y
perfiles. La primera es pertinencia profesional, entendida como la
correspondencia argumentada entre los desempefios que el mercado
laboral, el sector publico y la sociedad esperan del Contador
Publico/Auditor y los aprendizajes que el curriculo promete desarrollar.
La segunda es coherencia interna, referida al grado en que perfil,
asignaturas, secuencias y actividades formativas guardan relacion légica
entre si. La tercera categoria es actualizacion, observada en la capacidad
del plan para incorporar problemas contempordaneos sin diluir el nucleo
disciplinar (Bowen, 2009; Braun & Clarke, 2006).
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La cuarta categoria es trazabilidad, esto es, la posibilidad de reconstruir
documentalmente las decisiones curriculares, sus versiones, transiciones
y justificaciones. Una institucién que publica su plan, su perfil, sus
reformas y su ldogica de implementacion facilita el andlisis y ofrece
condiciones para una discusion académica madas robusta. La quinta
categoria es flexibilidad, entendida no como dispersién, sino como la
existencia de rutas formativas, electivos, practicas y articulaciones que
permiten responder a campos laborales diversos sin perder una base
profesional comun (Bowen, 2009).

Estas categorias no constituyen una rubrica cerrada ni una escala
cuantitativa. Funcionan como lentes de interpretacion. Su valor reside en
orientar preguntas mas finas: ;qué tipo de profesional se configura?,
¢qué continuidad existe entre cursos iniciales y salidas terminales?, ;qué
se mantiene, qué cambia y por qué?, ;donde aparece la relacion con el
mercado y con qué profundidad?, ;qué espacios de formacion aplicada
hacen visible la promesa del programa? (Braun & Clarke, 2006)

Preguntas para la reflexion

— ¢Qué categorias interpretativas parecen mas utiles para estudiar
obsolescencia curricular sin reducir el andlisis a una lista de
asignaturas?

— ¢De qué manera la duracion de una carrera cambia de significado

cuando se la vincula con la secuencia de aprendizajes?

— ¢Como diferenciar una gobernanza curricular protectora de una
burocracia que dificulta la actualizacion?
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14. Casos ampliados de Chile y
Latinoamérica

14.1. Chile: convergencias y divergencias observables

La lectura ampliada de casos chilenos muestra que, pese a la diversidad
institucional, existen convergencias sustantivas en torno a contabilidad,
tributacion, auditoria, control interno y apoyo a la gestion. Las
divergencias aparecen en la forma de organizar esas dareas, en la
intensidad con que se integran tecnologias y analitica, en la presencia de
formacion general y en los mecanismos de articulacion con la practica.
En algunos programas se advierte una orientacion mas generalista; en
otros, una aproximacion aplicada o articulada con ciclos intermedios. La
comparacion documental permite registrar estas diferencias sin
convertirlas en juicios apresurados de calidad (AIEP, s. f.; Duoc UC, 2024;
Instituto Profesional Santo Tomas, s. f.; Universidad de Santiago de Chile,
s. f).

También se observa una tension frecuente entre amplitud del perfil y
visibilidad curricular. Diversas instituciones declaran que sus egresados
estardn preparados para asesorar, liderar procesos, evaluar informacion
y participar en decisiones organizacionales. Sin embargo, no siempre
resulta evidente como esa amplitud se va construyendo a lo largo de la
secuencia formativa. Para la investigacion doctoral, esta tension es
especialmente fértil, pues permite contrastar la promesa institucional
con la organizacion efectiva del plan de estudios (Biggs & Tang, 2011).

14.2. Peru, Argentina y Uruguay: documentacion util para
pensar la transicion

Los casos de Peru, Argentina y Uruguay permiten profundizar una
dimension decisiva del problema: la temporalidad del cambio curricular.
En Peru, la coexistencia de planes 2021 y 2026 en Contabilidad hace
visible que las reformas deben ser leidas como procesos y no como actos
instantaneos. En  Argentina, la incorporacion de talleres
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profesionalizantes revela una forma distinta de actualizacion, centrada
en el ejercicio situado del juicio profesional. En Uruguay, la
documentacion del paso del plan 2012 al plan 2024 muestra la
importancia de contar con una secuencia histérica que haga
comprensible la reforma (PUCP, 2026; Universidad de Buenos Aires, 2019;
Universidad de la Republica, 2024).

En conjunto, estos casos sugieren que la actualizacién curricular no
deberia medirse solo por la fecha de una malla. Una institucion puede
tener un plan recientemente aprobado y escasa capacidad de
implementacién; otra puede conservar rasgos historicos, pero ofrecer
experiencias pedagogicas y mecanismos de transicion bien desarrollados.
La comparacion regional, por tanto, amplia la nocion de pertinencia y
obliga a incluir la dimension institucional del cambio (PUCP, 2026;
Universidad de la Republica, 2024).

14.3. Brasil, México, Ecuador y Costa Rica: marcos,
flexibilidad y trayectorias

Brasil aporta una referencia relevante a través de sus directrices
nacionales, que recuerdan que el curriculo también se configura en
dialogo con marcos regulatorios de alcance sistémico. México y Ecuador
muestran la relevancia de observar como se distribuyen los contenidos
entre formacion comun y trayectorias especializadas. Costa Rica, por su
parte, resulta util para examinar histéricamente cémo cambian los
planes y qué permanencias conservan (Conselho Nacional de Educacao,
2024; UNAM, 2023; Universidad Central del Ecuador, 2020; Universidad
de Costa Rica, 2024).

Estos ejemplos reafirman que el andlisis documental cualitativo no
pretende homologar programas, sino reconocer familias de problemas.
En la formacion contable latinoamericana aparecen reiteradamente
cuestiones como la integracion entre contabilidad y gestion, el lugar de la
tecnologia, la formacion ética, la comunicacion profesional, el peso de la
investigacion, la relacion con el sector publico y la forma de responder a
campos laborales heterogéneos. La fortaleza del enfoque cualitativo esta
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en hacer visible esa complejidad sin reducirla a una matriz unica
(Armijos et al., 2025).

14.4. Aportes de los casos ampliados a la tesis

Como etapa siguiente del Handbook, los casos ampliados cumplen una
funcion metodoldgica y conceptual. Metodologicamente, muestran que la
seleccion intencional de instituciones puede generar contrastes utiles
para interpretar obsolescencia, duracion, flexibilidad y gobernanza.
Conceptualmente, permiten sostener que el problema no es la sola
presencia o ausencia de asignaturas modernas, sino la relacion entre
promesa profesional, secuencia formativa y capacidad institucional de
revision (Bowen, 2009).

Esta conclusion fortalece el enfoque del proyecto de tesis: estudiar la
obsolescencia curricular de la Contaduria Publica en Latinoamérica
como un problema de pertinencia, transformacion y lectura critica de
documentos curriculares, mas que como un inventario descriptivo de
materias. Desde alli, el Handbook se convierte en un recurso intermedio
entre obra divulgativa y soporte académico, util para comités, seminarios
y futuros desarrollos investigativos.

Preguntas para la reflexion

— ¢Qué tipo de caso comparado aporta mdas a la comprensiéon del
problema: aquel con mejor documentacion o aquel con mayor
contraste estructural?

— ¢Qué ensefian las transiciones curriculares sobre la relacion entre
promesa de innovacion e implementacion real?

— ¢Como aprovechar los casos latinoamericanos sin caer en
comparaciones descontextualizadas?
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15. Orientaciones para la continuidad del
Handbook

Este HANDBOOK permanece abierto a nuevas fases de desarrollo. Una
etapa posterior puede incorporar entrevistas a directores de carrera,
revision de silabos, andlisis de reglamentos de practica, datos de
empleabilidad especifica y percepciones de egresados y empleadores.

La continuidad del Handbook podria desarrollarse en tres direcciones
complementarias. La primera es una linea metodoldgica, destinada a
profundizar cémo leer curricularmente perfiles, mallas, asignaturas y
transiciones. La segunda es una linea comparada, orientada a ampliar la
muestra de instituciones y paises manteniendo criterios de seleccion
transparentes. La tercera es una linea propositiva, centrada en
lineamientos de transformacion curricular basados en evidencia y en
didlogo con el mercado, la misiéon institucional y la docencia
universitaria (Bowen, 2009; Braun & Clarke, 2006).

Desde la perspectiva del doctorado, estas orientaciones ayudan a
convertir este  HANDBOOK en una plataforma de construcciéon
intelectual. El texto no sustituye la tesis, pero organiza su ecosistema
conceptual: define el problema, ensaya categorias, contrasta casos y
anticipa preguntas de investigacion.

Preguntas para la reflexion

— ¢Qué dimension deberia profundizar primero una etapa posterior:
perfiles de egreso, silabos, empleabilidad o percepciéon de
empleadores?

— ¢Como mantener el cardcter de Handbook sin convertirlo en una

tesis completa?

— ¢Qué productos derivados podrian surgir de este HANDBOOK:
articulos, capitulos, presentaciones o guias docentes?
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Glosario de conceptos esenciales

Alineacion curricular: Coherencia entre perfil de egreso, resultados de
aprendizaje, actividades formativas y evaluacion.

Antigiiedad curricular: Tiempo transcurrido desde una aprobacion o
revision documentada de un plan; no equivale por si mismo a
obsolescencia.

Asignatura optativa: Unidad que integra una oferta de eleccion del
estudiante y cuyo cursado no debe atribuirse automaticamente a toda la
cohorte.

Competencia profesional: Integracion situada de conocimientos,
habilidades y disposiciones que permiten actuaciones justificadas en
contextos de ejercicio.

Curriculo declarado: Proyecto formativo expresado en mallas, perfiles,
reglamentos y programas oficiales.

Curriculo implementado: Conjunto de experiencias de ensefianza
efectivamente realizadas en las asignaturas y otros espacios formativos.

Curriculo evaluado: Aprendizajes y actuaciones objeto de evaluacion
mediante procedimientos institucionales y docentes.

Duracion formal: Tiempo previsto por el itinerario académico para
completar los componentes curriculares definidos.

Duracion real: Tiempo efectivo utilizado por una cohorte o sus titulados
para completar el proceso formativo, definido segun la fuente estadistica.

Evaluacion auténtica: Evaluacion mediante actuaciones o productos
representativos de problemas relevantes para la profesion.

Formacion general: Espacios de aprendizaje no limitados a la
especialidad que contribuyen a capacidades cientificas, éticas,
comunicacionales y ciudadanas.

Gobernanza curricular: Conjunto de decisiones, responsables, procesos
de participacion y reglas institucionales que orientan el disefio y la
transformacion del curriculo.
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Malla curricular: Representacion sintética de asignaturas, secuencia y
en ocasiones créditos y prerrequisitos; no agota la informacion del plan.

Obsolescencia curricular: Pérdida de correspondencia relevante y
sustentable en evidencia entre propuesta formativa y capacidades
necesarias en el contexto de ejercicio.

Perfil de egreso: Declaracion institucional de capacidades y actuaciones
esperadas al finalizar un itinerario de formacion.

Pertinencia curricular: Correspondencia argumentada entre fines
educativos, necesidades del entorno, mision institucional y aprendizajes
ofrecidos.

Plan de estudios: Documento formal de organizacion curricular que
puede incluir asignaturas, créditos, practicas, requisitos y reglas de
progresion.

Redisefio curricular: Proceso de revisidn y reorganizacién fundada de

componentes del proyecto formativo.

Transicion curricular: Conjunto de reglas y acciones que acompafian la
coexistencia o reemplazo gradual de versiones del plan.
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Reflexion final - Ensefiar para una
profesion que seguira cambiando

La preocupacion por la obsolescencia curricular nace de una
responsabilidad legitima: la educacion superior debe preparar
profesionales capaces de actuar en los contextos en que la sociedad
necesita sus conocimientos. Pero esta responsabilidad no autoriza a
confundir innovacién con reemplazo acelerado de contenidos, ni a
convertir la antigiiedad de una resolucion en veredicto de calidad. El
estudio cualitativo de mallas y perfiles muestra un panorama mas
complejo: diversidad institucional, permanencia de fundamentos
disciplinares, reformas documentadas, trayectorias electivas, diferencias
temporales y multiples maneras de conectar la formacion con el ejercicio
profesional (Armijos et al., 2025; IFAC, 2026).

En la profesion contable, el cambio tecnolégico es importante, pero no
constituye la unica fuerza transformadora. La asesoria a organizaciones,
la confianza en la informacién financiera, los deberes tributarios, la
comunicacion, el control, la gestion publica y la responsabilidad ética
siguen siendo problemas fundamentales. Los programas deben dialogar
con mercados diversos sin renunciar a la formacion critica, cientifica y
ciudadana. Una universidad no sirve plenamente a la sociedad cuando
solo reproduce tareas que pueden automatizarse; tampoco cuando
abandona el razonamiento que permite comprender y cuestionar la
automatizacion (IFAC, 2026).

La comparacion latinoamericana invita a sustituir un juicio facil por un
programa de investigacion. En lugar de preguntar qué universidad posee
mas cursos recientes o cuantos semestres exige, importa indagar como su
perfil se conecta con experiencias de aprendizaje, qué capacidades son
comunes a los titulados, cudles dependen de trayectorias particulares y
qué informacién permitiria observar el valor de las reformas. El analisis
documental constituye el comienzo de esa indagacion, no su cierre
definitivo (Armijos et al., 2025).
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Finalmente, la capacidad institucional para actualizarse merece tanta
atencion como el contenido de los planes. La reforma curricular enfrenta
restricciones normativas, demandas de participacion, necesidades de
formacion docente y obligaciones de proteccion estudiantil. Algunas
exigencias son garantias de calidad; otras podrian transformarse en
obstaculos evitables. Comprender esa diferencia es tarea de la
investigacion y del liderazgo académico. Una transformacion durable
requiere instituciones que aprendan sobre sus egresados, sus docentes y
las necesidades de los contextos que sirven (PUCP, 2026; Universidad del
Valle, 2020).

La obsolescencia curricular no deberia tratarse como un estigma
atribuido a la formacién contable latinoamericana. Es una hipdtesis que
merece ser contrastada, una advertencia sobre posibles desconexiones y
una invitacion a construir formas ma4s rigurosas de revision institucional.
El valor de un Handbook como este no radica en entregar una
clasificacion definitiva, sino en ayudar a formular preguntas que
orienten decisiones mejores.

«El desafio no es formar al contador del futuro como una figura
imaginaria; es formar hoy profesionales capaces de comprender,
justificar y aprender ante problemas que seguirdn transformdndose.»
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Este HANDBOOK, concebido como

producto académico derivado de la tesis
doctoral del autor, examina la obsolescencia
curricular de la formacién contable en
América Latina a partir de un analisis
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curriculares y perfiles de egreso. Analiza
coOmo las demandas del mercado, la inercia
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una educaciéon contable mds pertinente,
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